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La France n’est pas une puissance moyenne !... eremeoins en matiére de
tourisme.

Qu’elle soit la premiere destination, la deuxiéme,ou plus, n'a d’ailleurs a
mon Sens aucune importance.

Car d'un point de vue statistique, nous devriomgtilement nous interroger
sur nos modes de comptabilisation des fréquengtiosur notre
observation...demain 'Espagne, aprés-demain la Céenent au plan mondial
des destinations plus fréquentées que la France.

Pour autant, nous ne devons pas rentrer dans de; etnnous devons réfléchir
ensemble sur les moyens d’organisation dans len2Q venir, travailler pour
que le partage des compétences se fasse au gofimitoires.

| — Un diagnostic sur le fonctionnement institutiomel du tourisme
doit s'appuyer sur lI'observation objective du passét du présent

M La transversalité du tourisme I'a tenu a I'écast débats des premieres lois de
décentralisation : les lois des 6 février 1992 2tjdillet 1999, relatives a
I'administration territoriale et a la réforme dedaopération intercommunale,
définissent des compétences (obligatoires, fatudist optionnelles) ; le
tourisme n'est pas une compétence citée ; or, Uit ganscrire dans la
compétence "développement économique” ou "aménageatad'espace”.

B Les discussions parlementaires récentes, pouniaggcerne le tourisme, sur
les textes "Corse" (loi "littoral" remise en ques)i ou "démocratie de
proximité" (amendement Giscard en premiere lecfur@nclusions récentes de
la Commission mixte paritaire) peuvent susciteerrggations. Sans porter le
débat sur la légitimité des questions ouvertes,noent ne pas s'interroger sur le
risque d'atteintes a la cohérence d'une politiquadtique globale et durable qui
reste encore a mettre en place ?

B Le tourisme souffre depuis longtemps de texteigirx trop disparates et
encore parfois incomplets : lisibilité du dispdsitaxe de séjour”, classement
des stations. La répartition des compétences €iE et CRT n'est pas assez
distinctement marquée.

B Les orientations de la nouvelle politique d'amé&magnt durable du territoire,
méme si elles mettent I'accent sur le tourismeasone donnent pas le cadre
d'un véritable projet de la Nation en matiere darisone ; I'échelle du "Pays
Voynet" n'est pas systématiquement pertinente fauex différentes



problématiques de notoriété, de promotion, de @itter des aménagements et
méme de structuration de certaines offres...

B Les évolutions en matiere de décentralisatiorfictegnt pas encore la logique
d'organisation nécessaire au tourisme, avec dgsessmultiples : érosion de
I'échelon départemental qui dispose globalememt afyortant capital image,
éclatement des procédures de labellisation et eftegmnt qui va nuire a la
lisibilité de l'offre, régression des moyens coméaca la promotion de la
destination France...

B De la méme facon, le rapport Mauroy sur33°phase de la décentralisation,
le texte LOADT n'évoquent pas ou peu le tourismdaemise en place des
politiques touristiques (pas de schémas de sejviPesir autant, le nécessaire
partage des compétences est une réalité qui moetreque, dans le domaine du
tourisme, il y a eu anticipation sur le débat réentrde la décentralisation.

B L 'éclatement entre plusieurs Ministéres des moyemsacrés par I'Etat au
tourisme ne cache pas divers manques ni la néegesstamment, de renforcer
les DRT...

B Le fait que I'Union Européenne ne se soit pas rendotée de politique
touristique vient s'ajouter a ces déficits.

Il — Objectifs

A/ Envisager l'avenir du tourisme en France dans k& 20-30 prochaines
annees...

Il importe d'encourager les pratiques d'un tourismeeré de maniere plus
harmonieuse dans le territoire. Il est donc néaessa faire le choix politique
du tourisme durable, intégrant de fortes exigeeceironnementales couplées a
une acceptation sociale incontestable. Seul unistoerdurable permettra a la
France de poursuivre une croissance maitrisée flégaentation touristique du
pays. Cela signifie un tourisme de qualité, organisienté politiquement, dont
la notoriété sera a la fois nationale et intermetie.

La France doit poursuivre ses efforts par l'adoptilune charte francaise du
tourisme éthique, la mise en place et la promotionlabel "Tourisme et

handicap”, la lutte contre les exploitations tdigises de type sexuel ou
relatives au travail des enfants, la professiosatibn des acteurs (formation) et
la sensibilisation de I'ensemble des Francais ecliail touristique et a son
impact économique pour le pays (cf. rapport « Imkgance » Maison de la
France).



B/ ... suppose une amélioration de I'organisation du tousme.

L'aménagement durable du territoire, le droit awacances pour tous, la
poursuite de la décentralisation sont autant ddflgequi imposent a I'Etat de
clarifier son projet en matiere de tourisme, autteitrois enjeux :

B renforcer la notoriété de la premiére destinatiouristique mondiale : le
soutien a une promotion active reste indispensabblee prendra sa complete
ampleur que s'il est basé, d'une part, sur unengdigEn maitrisée de la réalité
des flux touristiques et sur une exploitation méioe des agrégats nationaux.

B améliorer la lisibilité de l'offre en évitant laultiplication de labels, en
renforcant les contréles d'agrément. L'Etat doi & garant de 'homogénéité
économique du secteur. Les normes, les classemsentspleinement de sa
compétence, avec la nécessaire conservation dasgmrtout en haussant leurs
qualités respectives ;

B harmoniser la répartition de l'offre sur des delselle territoires adaptées aux
logiques d'images et de produits, dans le cadrened'démarche de
développement durable.

La régulation de l'offre est en effet une respoitisélcapitale de I'Etat, s'il a
pleinement conscience de son rble dans la mise aéeurv de I'économie
touristique.

Il — Propositions

A/ Les nouveaux territoires de projet doivent pleimment prendre en
compte le tourisme rural

1 - Les Pays et agglomérationyont assurément permettre de rénover la
politique d’aménagement du territoire en s’affirrnaomme nouveau cadre de
stratégie, et le tourisme trouvera sa place datie uision du développement.
Méme si les conclusions du rapport Figuerau-Boudlat les pays touristiques
doivent étre rapidement actées, il semble qu’ilspeiiy avoir des a présent
adequation entre les Pays au sens de la LOADT stpkys daccueil
touristique ; le réseau des P.A.T , aujourd’huitienalisé de fagon inégale, doit
s'étoffer dans l'avenir et orienter les acteursilgfédérera vers plus de
prospective.



2 - Mais d'autres types de territoiresrestent pertinents en matiere de
tourisme, justifiant le développement d’autres nsode contractualisation :

Les « établissements publics territoriaux de bassin sonstituent bien une
de ces échelles de pertinence pour le développetoaristique, comme
pour 'aménagement au sens large.

La notoriété d’'une riviere comme la Dordogne peraisément de situer cet
enjeu. La rehabilitation de la navigation sur l¢ tonstitue, pour sa part, un
des exemples les plus significatifs de la dynamigieménagement du
territoire que peut impulser la création d'un pnbdtouristique : la
structuration de ce produit comme la dynamique edige n’auront pu voir
le jour sans une contractualisation a I'échellel’dasemble du territoire
concerné, au-dela des limites départementalesgainales, au-dela aussi
des limites de pays en cours de constitution taubag de cet axe fluvial.
Seule cette contractualisation garantit aujourdiaucohérence du produit,
au moment ou la grande majorité des financemensrvenant dans
I'aménagement touristique ( CPER, FEDER...) sont @éjaditionnés par
une entrée "pays".

En matiere depolitique du littoral , les dispositions prises dans le cadre du
CIADT de Limoges du 9 juillet 2001 ne constitueaspine recentralisation
mais l'affirmation de la nécessité d'un chef d'agstre qui prenne en
compte la diversité et la segmentation des littoraimsi que le besoin de
réorganiser I'offre. Les missions « littoral » cbnent donc des missions de
développement constituées de petites cellules ditgxpnises a disposition
par les services de I'Etat, de la Région, de laaDatlles ne sont pas dans
I'esprit des missions passées qui étaient plugpsisur 'aménagement.

A ce titre, une différenciation dans I'appellatiethune clarification tres nette
de ces « missions » me semblerait utile.

3 - Les départementont bati quant a eux des stratégies de dévelopgemen
touristique qui resteront souvent incontournables

En matiére de promotion particulierement, tout deege artificiel des
compeétences est voué a l'échec : l'adaptationr@aités des différents
marchés reste la seule regle ; et I'impact du Oépant s’affirmera bien
souvent plus fort qu’une image régionale ou tetiate restant a construire.

Dans ce contexte, le Comité départemental du Tmerigloit étre un
laboratoire capable d’adapter son territoire d@cti aux relations
interdépartementales s’avérant les plus pertine(@ggemple du territoire
« Rhéne C6té Sud » alliant 'Ardéche, la DrémeGhed et le Vaucluse).



Le niveau départemental reste bien adapté a lanvisansversale qu’implique
une véritable stratégie marketing de la demandespoder d’'une bonne
connaissance de la demande pour proposer uneadifEée.

4 - La Conférence permanente du tourisme rural

Pour le tourisme national, la CPTR doit jouer lenmaérdle de promotion que
Maison de la France vers I'étranger. Communiqueucsirer et orienter les
pratiques touristiqgues, notamment vers les espacteellement peu fréequentés
(en devenir), et vers ceux déja frequentés (littan@ntagne), mais connaissant
des situations de friche et d'abandon du tourisrteenational, donc a réorienter.
Cette organisation permettrait d'accompagner lssions mises en place par le
CIAT de Limoges.

Il faut surtout que cette nouvelle organisationidene un lieu d’échanges pour
les professionnels au-dela des clivages sectateles fédérations.

La CPTR doit s’inscrire pleinement dans les déneschlile valorisation
d’espaces ruraux et/ou péri-urbains (petites agétations) dont les projets de
développement sont faibles. Nous rejoindrions alasi travaux de I'Union
Européenne sur les « espaces de faible densitélessuels il est proposé une
territorialisation des politiques publiques.

En associant pleinement les professionnels a laRCRibtamment pour en
définir les conditions d’élaboration, de validatieinde mise en ceuvre, la France
pourrait -devrait- étre le porte-parole détermimél'émergence d’'un tourisme
durable et éthique.

Expression d’'un travail commun entre la DATAR, Mimisteres du Tourisme et
de I'Agriculture, la C.P.T.R. doit étre le socle pgelitiques plus transversales
meneées avec les grandes fédérations telles qudd®dTF, les Logis de France,
les Gites de France, la Fédération Nationale dealadonnée Pédestre et la
Fedération des Parcs Naturels Régionaux.

5- L'Europe

Le renforcement des compétences de I'Europe enereatde politique
touristique doit s’'inscrire dans I'affirmation duipcipe de subsidiarité.

A ce titre, le Comité des Régions pourrait, dahydbthese du renforcement
souhaitable de ses compétences, assurer la cobétenpolitiques du tourisme.



Il le ferait, a mon sens, mieux que la Commissioar, la dispersion et la
concurrence des directions générales de la Conunigmurraient nuire plus
gu’avantager le développement européen d’un toerdumable.

Dans ce cadre, la France pourrait proposer I'adoptapide d’'une démarche de
validation du Code mondial d’éthigue du tourisme @an européen, avant
I'intervention d’'une éventuelle déclaration commules 15 ministres en charge
du tourisme.

Enfin, dans la perspective de I'élargissement ekgopaux pays de I'Est, les
valeurs du tourisme durable,

¢ facteur de paix,
¢ épanouissement des populations locales,
¢ protection des espaces sensibles,

pourraient également faire I'objet d’une initiatisgnilaire de la France aupres
du Conseil de I'Europe, notamment dans la perspgeckes intéressants travaux
développés par le groupe de spécialistes tourismiedmnement. Sous forme de
législation supplémentaire, coordonnant mieux t@gigues touristiques dans le
domaine de l'observation économique et de la prampt’'Europe peut
promouvoir le développement durable du tourismessur propre territoire et
dans des actions de coopération non seulemenies/@ays entrants mais aussi
avec les pays qui attendent notre solidarité.

B/ La réaffirmation des missions de base de I'Etat...
1- ...doit impliquer le renforcement de son role

B Renforcement et élargissement des politiques dssement (chambre
d’hétes...) et de labellisation, des moyens de ctedrales outils de mise en
valeur normalisés (négociation de la réeglementdsignalisation d'information
locale"...) :
+ vérifier et organiser la lisibilité extérieure dourisme : label, logo,
charte graphique ; soit tout ce qui reléeve de lanmanication
institutionnelle qui doit servir le tourisme durahl
+ favoriser une harmonisation des classements aaniguropéen

B L'Administration du tourisme devrait étre essentielement une
administration de mission ...

Le travail de réflexion et de prospective est mank fois par I'Inspection
Générale du Tourisme (structure légére !) et parCtnseil National du



Tourisme (formé en ateliers quasi permanentslaut fenforcer cette position
car elle correspond a la transversalité du tourissag@urd'hui, elle ne l'est pas
suffisamment concernant :

+ |la formation des personnels,

+ |la structure de la direction du tourisme :
- Elle est trop faible par rapport a ce qu’elletpat devrait constituer
au niveau central un véritable péle d’intelligenoairistique pour
pouvoir discuter d’égal a égal avec d’autres dioest de Ministeres
tels que Finances, Intérieur et Coopération.

* les moyens :
- L’Etat doit savoir ce que représentent les madsesicieres du
tourisme ; les moyens dévolus aujourd’hui a la mestatistique ne
sont pas a la mesure de I'importance économiqueedteur. Il est
nécessaire de rendre intelligible le tourisme paccompagner les
processus de décision.

+ |es procédures,

B ... accompagnée par Maison de France...

Groupement d’intérét économique, Maison de la Feapermet la
concentration des efforts pour les opérations comiales de

promotion de la destination France mais devraitiranooins de

dépendance vis a vis des ressources procuréeepdrégions. En
poursuivant les recherches de partenariats, serdekconcertation au
plan national avec les instances professionneltes germettre de
développer des stratégies de marques pour étresarende négocier
avec les distributeurs.

W ... par 'AFIT...

Groupement d’intérét public créé en 1993, le roke lthgence
d’'ingénierie est d’agir sur la constitution de fref

B et par 'Observatoire du Tourisme

Erigé en association loi 1901 en 1991, il a powation de créer les
partenariats sur la récolte du renseignement dred& structure

vendeuse des informations tirées de I'exploitaties statistiques du
tourisme. Les trois grandes enquétes nationalase#las (enquéte aux
frontiéres, enquéte hoételiere, panel de 20 00G:&iah ne suffisent pas
sur le terrain car on ne connait rien de certatesirs : si les données



concernant la fréquentation des résidences destoarides villages de
vacances, de meublés existent, le lien avec ldsgsionnels n’est pas
organisé pour collecter ces renseignements.

2- ...tout en poursuivant la décentralisation, de fagn a redéfinir plus
clairement les répartitions institutionnelles déjaactées.

En effet, le tourisme est déja bien décentralisd, 2agit bien plus de préciser
les compétences de chacun que d'engager véritaitlemne 2™ phase de
décentralisation. Nous devons ensemble lutter eoniotre tendance a
I'émiettement "gaulois".

B Les CRT doivent s'affirmer comme des lieux de cohénce de la politique
marketing et promotion ; c’est d’autant plus nécessaire que l'addition2@e
politiques régionales ne fait pas une politiqueameate.

Si le travail sur I'image touristique de la Fraseenble pertinent au niveau des
CRT du fait de I'image touristique forte de certsmrégions (Bretagne), force
est de constater que les salons étrangers sonjugdiels plus fréquentés par les
départements, éventuellement regroupés, que paédgsns elles-mémes. Le
renforcement des liens entre les régions et le®$ @oit permettre la mise en
place de véritables stratégies de développemenstigue ; les contrats de plan
Etat/Région devraient intégrer de véritables sclserdgionaux d’aménagement
touristiques.

Les CRT doivent résister a la tentation de toueh&ffre car ils doivent assurer
le travail avec le concours des différents CDT,sdls salons nationaux ou
internationaux (les CDT, s'ils sont présents, duiétre sur les stands des
CRT).

B Ce sont les CDT qui doivent constituer I'offre par

+ ['aide a la constitution de produits

+ |la mise en place des soutiens aux acteurs quiappent |'offre
sur les territoires départementaux

+ la qualification de I'offre.

B Les OTSI

Le maillage des OTSI sur le territoire national sttne une véritable force de
vente et d’'accueil au profit des économies locatedes territoires. L'apport du
bénévolat a été et reste primordial dans leur aiwmg s'occuper de taches
aussi variées que le fleurissement, le recenseménke classement des



hébergements participe de la volonté affirmée duite en valeur du pays tout
entier.

Le développement de l'intercommunalité -quelle goé la forme prise- doit
étre pris en compte par les OTSI pour leur adaptadt leur regroupement soit
sous forme conventionnelle, soit dans une logigagtutionnelle.

La prise en compte du tourisme durable passe gacapacité a se fédeérer ; les
compétences locales, intercommunales se mettemfrgagivement en place
dans des offices de tourisme de péle, d’'agglon®@raiu de pays, le passage au
statut d’'E.P.I.C. permettra d’allier des budgetg, touver le niveau de
regroupement pertinent pour démultiplier les effdés l'initiative locale en
termes d’accueil et d'information touristique.

C/ La clarification des textes en cours (Code du tmisme - Rapport Jean-Luc
Michaud ; taxe de séjour - Rapport Michel Bouvard)ou qui reste a mener
(statuts des CDT/CRT)...

Il conviendrait de s'interroger sur leurs statuis de les conforter en les
modifiant ; en effet, les limites du statut d'asatien sont déja trouvées
(gestion de fait) et il convient d'ouvrir I'éverntdes possibilités statutaires
pour ces organismes.

1- ...ne doit pas empécher de se poser la question denforcement des
moyens...

+ renforcement des DRT :

- Le DRT pourrait voir ses capacités interventionfoerées grace
aux services des DIREN, lesquelles répondent ausdéfinition
d’administration de mission, non dotées de poudeipolice.

- Les DIREN, DRAC et DRT pourraient se positionner raveau
des financements européens et contrats de plaali@cégionale).
Ainsi, en identifiant d'abord les moyens a décotreenil est
possible de préparer un basculement de ces honemesés-
ressources des différents ministeres et de les fi@vailler au sein
du réseau animeé par les DRT.

- Constatant les rapports étroits entre les métiargodrisme, les
artisans d’art et les métiers de bouche, pourqagoas envisager
également des économies de moyens avec les direcgégionales
du commerce et de l'artisanat ?
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+ Maison de France : avoir moins de dépendanca vis des ressources
procurées par les Régions, affirmer le r6le de edation au niveau
national avec les instances professionnelles.

2- ...de leur rationalisation...

La double caractéristique du Ministere du Tourismaistére d'aval et marqué
par l'interdisciplinarité, nous amene a nous pdgeguestion de ses relations
avec de nombreux secteurs ministériels (Equipendentesse et Sports...) mais
particulierement & poser comme indispensables :

B 'amélioration de la relation tourisme-environnaitne

Déja la convention signée a La Rochelle en 19912 ¥%fire Brice Lalonde et
Jean-Michel Baylet tendait a renforcer institutielement la liaison
tourisme-environnement.

Il est possible d’envisager le renforcement despgiances des DIREN dans
le domaine du tourisme (au moins du tourisme dereaiu du tourisme des
espaces ruraux — espaces de faible densité) ces elt une bonne
connaissance des capacités d’accueil et des régiatoms des sites naturels.

B ['amélioration de la relation tourisme-agriculture

La théorie du tourisme a tout va comme support éueldppement local
atteint vite ses limites ; mais la dynamique secetl spatiale créée a partir de
quelques projets d’acteurs locaux n'est pas duesauds agriculteurs. Le
tourisme rural a été trop souvent théorisé, y casnpar les services du
Ministere de l'agriculture au seul prétexte deilgetbification des activités et

des revenus.

"Cantonner le tourisme a une fonction d'AT en lentonsidérablement
I'approche, tenir un discours systématique surdeeldppement local en
atténue d'emblée la portée. Le développement tmunes ne peut s'inscrire
gu'au sein d'un processus de développement locahis 8ngulierement, il
peut offrir la meilleure opportunité d'engendrer qwocessus de
développement local* (Mamdy-J.F 1995. Le développdmocal par le
tourisme rural ; enjeux et conditions).

B 'amélioration de la relation tourisme-culture :
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Dans la politigue muséographique, le visiteur-cliest rarement au centre du
dispositif ; dans la mise en place d’'un muséealdger des charges a souvent
un caractere essentiellement scientifique et Fiotaiteur tourisme (?) est
rarement associé pour ce qui concerne l'acces des e stationnement,
I'accueil et les traductions.

Le choix des investisseurs et des décideurs loeatd'aller vers des parcs a
thémes ; sur l'exemple du patrimoine maritime, @msske seules les
collectivités locales et on assiste a une mulghim des aquariums qui
risquent de se tuer I'un l'autre !

D'autres choix (mieux présenter les monuments, reneth valeur des
collections, mettre les sites en réseau, prendooepte le patrimoine naturel
et/ou culturel) positionneraient l'action de I'Emir la voie du tourisme
durable.

3- ...pour déboucher sur la création d'un Ministere autonome attaché
au Premier Ministre qui s'impose a l'évidencgermettant d'affirmer la
volonté de I'Etat de prendre en compte le caracéBri@emment transversal
du tourisme, son impact économique, son impactemmploi, son impact sur
I'’Aménagement du Territoire.

Comment faire travailler ensemble des acteurs adijoui centrés sur leur
mission ? A quel moment peut apparaitre dans less institutionnel la
vision de I'Etat avec un réel besoin de mise espmntives ?

Voila les questions de fond auxquelles ma contidoutente d'apporter
qguelques éléments de réponse.

Le secteur du tourisme a largement anticipé sudéleat récurrent de la
décentralisation : j'ai rappelé le nécessaire gartdes compétences et la
recherche de la poursuite d'une organisation dédesée. Mais certaines

responsabilités d'Etat ne peuvent étre déléguéeassaue, n'‘ayant plus de
structure politique disposant de moyens adminifgratde ne plus étre

capables d'orienter les choix a long terme d'un pi@scipaux secteurs

économiques de la Nation.
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MISSION TOURISME

LISTE DES PERSONNALITES RENCONTREES OU CONSULTEES
(JUILLET 2001 — JANVIER 2002)

M. Jean-Benoit ALBERTINI
S.G.A.R. Midi-Pyrénées

M. Christophe BONIN
Directeur du C.D.T. du Lot

M. Yvon BONNOT
Maire de Perros-Guirec, Président du C.R.T. Bretagnésident F.N.C.R.T.

M. Augustin BONREPAUX
Député de I'Ariege. Président de I'A.F.I.T.

M. Frédéric BOUIN
Docteur en droit public, Chercheur au C.R.I.D.E.A.Université de Limoges

M. Michel BOULLOT
Chargé de Mission au Conseil Général des PonthaisSées

M. Joél BOURQUE
Chef de Bureau des Affaires juridiques du contemtiet des Affaires communautaires
a la Direction du Tourisme

M. Michel BOUVARD
Député de Savoie

Mme Yolande BOYER
Sénatrice du Finistére. Vice-Présidente de la fedidér Nationale des Pays d’Accuell
touristiques

M. Gérard BREMONT
Président de « Maison de la France ». PrésidentRierre et Vacances »

M. Bernard CHARLES
Député du Lot. Président du C.D.T. du Lot
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M. Michel CLAUDE
Directeur de la Fédération Nationale des OfficeJalgrisme et des Syndicats
d’Initiative

Mme Patricia CORREZE-LENEE
Secrétaire Générale de la Conférence Permaneriteutisme Rural

M. Léonce DEPREZ
Député du Pas-de-Calais

M. Yves DURUFLE
Conseiller Technique chargé de ’Aménagement ditdee —
Cabinet du Premier Ministre

M. Bernard DUSSAUT
Sénateur de la Gironde
Président de la Fédération des Pays d’Accueil Sbques

M. Bruno FARENIAUX
Directeur du Tourisme

M. Yannick FASSERT
Vice-Président de la Conférence Permanente du SraerRural

Mme Micheline FIGUEREAU
Chef de I'lnspection Générale du Tourisme

Mme Hélene JACQUET-MONTSARRAT
Chargée de Mission (DATAR)

M. Bernard JOLY
Sénateur de Haute-Sadne - Président F.N.C.D.TNeSR.L.A.

Mme Chantal JOURDAN
Préfete du Lot

Mme Brigitte LE QUESNE
Chef du Bureau de la diversification et de I'inssrtéeconomique - Direction de
I'Espace rural - Ministere de I'Agriculture.

M. Jean MATHIS
Directeur Régional du Tourisme Midi-Pyrénées

M. Jean-Luc MICHAUD
Inspecteur Général du Tourisme

M. Philippe MOISSET
Ancien Directeur de I'A.F.1.T.

16



M. Alain MONFERRAND
Directeur de I'Observatoire National du Tourisme

Mme Marie-Francoise PEROL-DUMONT
Députée de la Haute-Vienne

M. Michel RADELET
Secrétaire Général du Conseil National du Tourisme

M. Georges RIBIERE
Directeur de Cabinet de la Secrétaire d’Etat auisme

M. Gérard RUIZ
Conseiller Technique de la Secrétaire d’Etat auisme.
Inspecteur Général Adjoint du Tourisme

M. Frangois SANCON
Directeur Service Tourisme, Environnement, Aménag@m Conseil Général du Lot

M. Pierre STEINLEIN
Ingénieur Général du Génie Rural - Conseil Gérdudb.R.E.F.

M. Christophe TERRIER

Chef du Département de la stratégie, de la prosgecte I'évaluation et des
statistiques - Direction du Tourisme

17



BIBLIOGRAPHIE

Rapport au Premier Ministre : « Pour une politiglebale et cohérente
du littoral en France » (Yvon Bonnot ; La Documdiota francaise -
Novembre 1995)

Revue géographique alpine n°3/1998 ; « Tourismeespace rural : Le
territoire a I'épreuve » (Pierre Vitte)

Rapport sur les communes touristiques (Janvie®)199
(Ministére de l'Intérieur ; D.G.C.L.)

Notes et études documentaires - sept. 1999 « Toared patrimoine en
France et en Europe » (Valéry Patin)

« La taxe de séjour : une ressource nécessadouimapplicable »
Commission des Finances - Assemblée Nationale.&iBauvard (Juillet
2001)

« Contribution au développement durable du tourismiciliter

I'organisation solidaire des acteurs du tourismBapport Figuereau-
Boullot (Juillet 2001) - Inspection Générale du Tismne

« Politiques locales de tourisme et environnemeapport au C.N.T. ;
28.11.2001 - Daniel Yon, Xuan Thao Do Khac

« Réinventer les vacances ; la nouvelle galaximdtsme »
La Documentation francaise, Avril 1998, Jean Viard

18



